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Organisering och ledning 1 socialt arbete, 7,5 hp
Kurskod 745G57

Inledning

| denna kurs kommer vi att behandla organisering och ledning i socialt arbete. Kursen
introducerar teorier kring organisationsteori, ledarskap, ekonomisk styrning och budget, att
leda utvecklings- och férandringsarbete och samverkan. Utgangspunkten for dessa teman ar
socionomprofessionen och det sociala arbetets olika organisationer.

Sofia Nordmark och Simon Harnbro ar kursansvariga och larare pa kursen. | lararlaget ingar
Robert Jonsson och som foreldasare kommer ni darutéver méta Annika Tagizadeh Larsson och
Erik Eriksson.

Syftet med studiehandledningen ar att presentera kursens larandemal, larandeaktiviteter,
examinationer och obligatorisk kurslitteratur. Dessa dokument hittar du ocksa pa kursens
sida pa larplattformen LISAM. Genom studiehandledningen orienterar du dig i kursen.

Vidare information laggs ut I6pande pa LISAM. Pa grund av radande pandemi kommer
kursen att ges pa distans. Darfor ar det extra viktigt att ni haller er uppdaterade via Lisam dar
vi meddelar eventuella férandringar.

Var forhoppning ar att du ska se att det finns en koppling mellan kursens mal, innehall, och
examinationsformer som utgor kursens struktur. Vi i lararlaget har en pagaende dialog om
kursen och hoppas att ni studenter ska vilja ha det med oss ocksa under kursens gang. Vi ser
fram emot varens kurs!

Kursens larandemal

Efter avslutad kurs skall den studerande kunna:
- redogora for klassisk och modern organisations- och ledarskapsteori

- redogora for utveckling och genomfdérande av organisering och ledning pa olika nivaer i
socialt arbete

- visa forstaelse for betydelsen av samspel och interaktion inom och mellan olika
organisationer

- problematisera och analysera organisatoriska strukturer, verksamhetskulturer och
processer inom verksamheter i socialt arbete

- redogora for budget och budgetprocesser och dess koppling till ekonomiska styrsystem

- problematisera och vardera olika forhallningssatt och strategier i socialt férandrings- och
utvecklingsarbete.



Kursens innehall

| kursen belyses klassisk och modern organisationsteori samt ledarskapsteorier i relation till
socialt arbete. Kursen inriktas mot kritisk granskning och analys av organisering och ledning
av socialt arbete ur olika perspektiv sasom mangfalds-, medarbetar- och brukarperspektiv.
Ledningsstrategier i politiskt styrda organisationer behandlas. Olika teorier om utvecklings-
och férandringsarbete studeras i relation till férhallningssatt och strategier for forandring
och utveckling i social verksamhet. | kursen tranas fardigheter fér organisering och ledning
pa olika nivder i verksamheter i socialt arbete.

Examination

Examinationen av kursen grundar sig pa aktivt deltagande i obligatoriska seminarier samt
skriftliga individuella uppgifter. Detaljerad information aterfinns i studiehandledningen.
Studerande, vars examination underkéants tva ganger pa kursen eller del av kursen, har ratt
att begdra en annan examinator vid férnyat examinationstillfalle. Den som godkants i prov
far ej delta i fornyat prov for hogre betyg.

Mer information om examinationsformer och betygskriterier aterfinns under sarskilda
rubriker senare i studiehandledningen.

Uppgifterna examineras alltid individuellt aven om de sker i arbetsgruppen. Examinationerna
ska dven ses som lartillfallen.

Generell information om examination finns i Programhandboken.

Information om undervisning/arbetsformer

Kursintroduktion: Sker live via zoom med kursansvariga. Link presenteras pa Lisam
under kursdokument/zoom-lankar

Kursens introduktion ar viktig for det fortsatta arbetet i kursen. Dar gérs en narmare
genomgang av kursens innehall, arbets- och examinationsformer samt av litteraturen, allt
med koppling till Iarandemalen. Dar ges ocksa information om tidigare kursvardering och
eventuella férandringar i kursen.

Glém inte att ldsa studiehandledningen och litteraturlistan infér introduktionstillféllet.

Forelasningar: Pa kursen finns tva former av forelasningar, forelasningar live via zoom
och inspelade foreldsningar i form av PPT med tal till och till vissa av dessa en fragestund
pa zoom i anslutning. Link presenteras pa Lisam under kursdokument/zoom-lankar

Kursens foreldasningar introducerar teoretiska perspektiv, begrepp och teman inom kursen.
Foreldsarna presenterar huvuddragen inom varje omrade for att ge en introduktion och
struktur som grund for sjalvstudier och lasning av kurslitteraturen. Darutover ges exempel
fran aktuell forskning och det sociala arbetets praktik for att fordjupa forstaelsen av temat
och litteraturen. Infor varje forelasning finns en lasanvisning sa att du kan se vad vi
rekommenderar att du har Iast infor varje tillfalle.



Seminarier
Kursen innehaller tva examinerande seminarier. Arbetsgruppen far i uppgift att I6sa en
uppgift och presentera sitt arbete.

Pa det forsta seminariet SEM1 Orgteori presenteras arbetet muntligt pa ett seminarium som
gors live via zoom.

P3 det andra seminariet SEM2 Ekonomi presenteras arbetet i form av skriftlig inlamning med
efterfoljande reflektionsuppgift som gruppen skriver efter seminariet och laddar upp pa
Lisam. Aterkoppling ges till varje arbetsgrupp. Narmare instruktion for respektive
seminarium publiceras pa Lisam infor seminariet.

Fardighetstrianing

Kursen innehaller en fardighetstraning dar vi tranar pa att analysera en situation i en
organisation utifran olika perspektiv pa organisering och ledning i socialt arbete. For att fa ut
sa mycket som majligt av denna bor du har foljt foreldasningarna och last kurslitteraturen.
Fardighetstraningen kommer att ske via zoom och kraver uppkoppling med ljud och bild. For
godkant kravs aktiv narvaro. Narmare instruktion publiceras pa Lisam.

LISAM

Den utbildningsplattform som anvands under kursen ar LISAM http://lisam.liu.se. All
kursinformation, olika kursdokument samt kurskommunikation laggs ut dar.

ZOOM

Utover Lisam kommer vi att anvanda Zoom som ni kan bekanta er med pa foljande lank:

https://www.student.liu.se/itsupport/zoom-student?l=sv

Schema

Aktuellt schema med lokaler publiceras i Time Edit
https://se.timeedit.net/web/liu/dbl/schema/ . Var uppmarksam pa uppdateringar och
forandringar av schemat som kan ske, ibland med kort varsel, under kursens gang.

Liarare som medverkar i kursen

Sofia Nordmark, kursansvarig och examinator, sofia.nordmark@liu.se

Simon Harnbro, kursansvarig simon.harnbro@liu.se

Robert Jonsson, robert.jonsson@liu.se

Foreldsare
Annika Tagizadeh Larsson, annika.t.larsson@liu.se

Erik Eriksson, erik.m.eriksson@liu.se




Sammanstillning av moment, poing, kod och betygsnivaer

Bendmning moment Omfattning | Kod Betyg
Seminarium 1 1hp SEM6 U, G
Organisationsteori och
socialt arbete.
Deltagande i
grupparbete, aktivt
deltagande i zoom-
seminarium.
Seminarium 2 1,5 hp SEM7 U,G
Ekonomistyrning och
budget.

Deltagande i gruppens
arbete, skriftlig
inlamning samt
skriftlig reflektion.
Fardighetstraning 1hp FARS U,G
Att leda som socionom
— balansgang mellan
olika perspektiv och
intressen.

Aktiv narvaro pa
fardighetstraningen
via Zoom.
Hemtentamen EXM5 4 hp U, G, VG

Examination och obligatoriska moment

Seminarium 1 Organisationsteori (SEM6)
Litteratur: Del 1 i Johansson, Dellgran & Hojer (2015).

Detta seminarium och uppgiften syftar till att bearbeta och examinera féljande
larandemal:

» redogodra for klassisk och modern organisations- och ledarskapsteori

e redogora for utveckling och genomférande av organisering och ledning pa olika nivaer i
socialt arbete

e problematisera och analysera organisatoriska strukturer, verksamhetskulturer och
processer inom verksamheter i socialt arbete.

Del 1 iJohansson, Dellgran & Hojer (2015) presenterar olika organisationsteoretiska
perspektiv. | arbetsgruppen ar er uppgift ar att tillsammans i arbetsgruppen bearbeta ett fall
som ldggs ut pa Lisam och genom ett organisationsteoretiskt perspektiv beskriva vilka
problem som finns i organisationen och presentera ett |6sningsférslag pa de problem ni
identifierat utifran vart och ett av perspektiven.



| uppgiften ingar att i arbetsgruppen forbereder en muntlig presentation av problemen och
er 16sning pa fallet utifran “ert” tilldelade teoretiska perspektiv. Pa seminariet kommer
arbetsgruppen att delas in i tre tvargrupper dar ni moter medlemmar fran andra
arbetsgrupper som |0st fallet utifran andra teoretiska perspektiv. | tvdrgruppen presenterar
ni er grupps perspektiv, bild av problemen och I6sningarna i fallet. Tanken ar att fa syn pa
hur perspektiven kan anvandas, for- och nackdelar med de olika teoretiska perspektiven och
vad som hander med fallet nar ni underséker samma fall ur olika perspektiv.

Vi avslutar seminariet med en atersamling i hel seminariegrupp och diskuterar vad uppgiften
gett och aterkoppling fran seminarieledaren.

Igentagning: kontakta Sofia Nordmark.

Seminarium Ekonomisk styrning och budget (SEM7)

Litteratur:

Brorstrém, B., Haglund, A., & Solli, R. (2014) Forvaltningsekonomi: en bok med fokus pa
organisation, styrning och redovisning i kommuner och landsting. 3., [rev. och omarb.] uppl.
Lund: Studentlitteratur. Kap 1-4, 8, 9-11 (ej om investeringskalkyler) samt 13.2 om vad ett
ekonomisystem ar.

Denna uppgift syftar till att bearbeta och examinera foljande larandemal:

e redogora for budget och budgetprocesser och dess koppling till ekonomiska
styrsystem

Ni arbetar i arbetsgruppen och ska presentera och diskutera budget, budgetprocesser och
dess koppling till ekonomiska styrsystem. Mer information om hur ni ska gora detta kommer
att finnas pa Lisam infor de foreldasningar som behandlar ekonomi. Till seminariet ska
gruppen skriva en skriftlig inlamning pa 3-4 sidor som ni laddar upp i anvisad mapp for detta
pa samarbetsytan i Lisam senast 08.15 9/2. Inlamningarna ska referera till kurslitteraturen
pa omradet.

Under tisdagen 9/2 laser ni 6vriga gruppers skriftliga inlamningar i er seminariegrupp och
darefter skriver arbetsgruppen en gemensam reflektionsuppgift (1-2 Ad-sidor). Uppgiften
ska behandlar likheter och skillnader mellan era satt att [6sa seminarieuppgiften samt en
reflektion kring pa vilket satt ekonomi och budgetarbete ar relevant fér er kunskapsbas som
socionomer. Reflektionsuppgiften laddar ni upp i anvisad mapp pa Lisam senast 17.00 9/2.

Den skriftliga inlamningen och reflektionen beddéms utifran foljande kriterier:
e Framstallningen ska vara valskriven och logiskt formulerad

e Framstallningen ska vara balanserad mellan exempel fran uppgiften,
teori/litteraturanknytning och reflektioner.



e Texten kopplas till kurslitteratur med tydliga referenser och med férfattarnamn, artal
samt sidnummer, t.ex. Brorstrom et al, 2014, s. 23. Vid referens till féreldsningar gors
det med foreldsare och datum.

e Tydlighet och rimlighet i anvdandandet av begrepp och teorier

e Sjdlvstdndighet, reflexivitet och kritiskt téinkande: Texten skall inte enbart bygga pa
atergivning av vad andra har sagt och skrivit utan ocksa visa pa egen analys och
reflektion.

Utforligare information om uppgiften presenteras pa Lisam. Aterkoppling pa
inlamningsuppgiften ges av seminarieledare i skriftlig form.

Igentagning: kontakta Simon Harnbro for instruktioner.

Fardighetstrianing

For godkant deltagande i fardighetstraning kravs aktiv narvaro. Fardighetstraningen kommer
att ske i arbetsgruppen genom Zoom. Arbetsgruppen rollspelar och diskuterar tillsammans
ett fall, en situation i en organisation utifran olika perspektiv som ar relevanta for ledning
och ledarskap i socialt arbete t.ex. medarbetares, ledarens, brukares och anhdrigas
perspektiv. Ni bor ha last igenom och reflekterat kring fallet i férvag for att
fardighetstraningen ska fungera som ett lartillfalle.

Fallet presenteras pa Lisam mandag 15/2.

Igentagning: se igentagningstillfille i schemat. Aven detta sker via Zoom.

Anonym examination, hemtentamen

Hemtentamen administreras via inlamningsfunktionen pa LISAM for att du som student ska
vara anonym under rattningen av din examinationsuppgift. Du lamnar in din tentamen via
inlamningsfunktionen och dar ar ditt namn inte synligt fér varken larare eller administrativ
personal. Forst efter att tentamen ar granskad och bedomd sa upphavs anonymiteten.
Genom inlamningsfunktionen kan inskickade dokument dven ga vidare till Urkund (mer
information om Urkund nedan) utan att du som student behdver gora nagot extra.

Utforliga instruktioner hur du genomfor en inlamning kommer att finnas i kursrummet pa
LISAM.

Hemtentamen ar, om ingenting annat uppges, en individuell uppgift dar samarbete inte ar
tillatet.

Kriterier for betygssattning

Specifika kriterier for betygsattning och bedémning anges i instruktionen for varje
examinationsuppgift. For godkant betyg pa seminarium kravs deltagande pa seminarium
samt godkand skriftlig inlamning. For godkant betyg pa fardighetstraning kravs aktiv ndrvaro
och deltagande under passet. For G som kursbetyg kravs G pa samtliga moment och for VG
som kursbetyg krdvs G pa seminarium och fardighetstraning samt VG pa hemtentamen.



Generella instruktioner for skrivande under kursen

Inom kursen kommer du att skriva skriftliga inlamningar och reflektioner till seminariet om
ekonomi samt hemtentamen. Du ska anvadnda dig av referenser och infoga en
referensférteckning i slutet av texten. Referenser skrivs enligt Harvardsystemet eller enligt
annat korrekt anvant vetenskapligt referenssystem t.ex. Oxford eller APA. Observera att
referenser skall anges med sidnummer i alla de texter som du skriver under kursen. Guide till
Harvardsystemet hittar du pa bibliotekets hemsida. De begrdnsningar av sidantal som anges
i uppgifterna omfattar inte referenslista och férsattsblad.

Textstorleken skall motsvara 12 punkter i Times och radavstandet vara 1,5.

Beslut om sarskilda medel for pedagogiskt stod i studiesituation pga.
Funktionsnedsittning

Har du ratt till sarskilt stod genom beslut fran koordinator for studenter med
funktionsnedsattning ska du infor varje termin skicka in ditt beslut till
adm.socialtarbete@ikos.liu.se. Du ska ocksa informera varje kursansvarig i samband med
kursstart. Har inget intyg inkommit vid tentamens startdatum galler ordinarie
inlamningsforfarande.

Om du har sarskilt stod, i samband med salstentamen, ar det genom tentamensservice som
du ges detta stod. Du maste vid anmalan meddela vilka extra resurser som kravs. Mer
information finns pa pd https://www.student.liu.se/studentstod/funktionsnedsattning?l=sv

Fusk, plagiat, fotografering och upphovsriatt

Med fusk menas att med otillatna hjalpmedel eller pa annat satt forsoka vilseleda
examinator ndr en studieprestation ska bedémas. En form av fusk ar sa kallat plagiat. Plagiat
ar nar man pa ett otillatet satt anvander sig av andras texter https://liu.se/artikel/plagiering-
upphovsratt. Det ar darfor viktigt att man som student férsakrar sig om vilka regler och
normer som galler nar man skriver referat av andras texter och nar man citerar. For att
upptacka plagiat kan en examinator med hjalp av URKUND jamféra en students text med
andra texter som finns i URKUND. Fusk och plagiat accepteras inte. Om en examinator
misstanker att en student fuskat ska hen anmala detta till LinkOpings universitets
disciplinndmnd som sedan utreder drendet och fattar beslut om ev. disciplindra atgarder
https://www.student.liu.se/studenttjanster/lagar-regler-rattigheter/disciplinarenden?|=sv.
Den vanligaste utdomda atgarden ar avstangning fran undervisningen i ett antal manader.

Lararen forbehaller sig ratten att utforma undervisningen vad gallande innehall och material.
Undervisningen forhaller sig till radande Upphovsrattslag och LiU-rektorns beslut géllande
detta. Det ar finns inga krav fran universitetets sida att lararen maste distribuera
forelasningsunderlag i samband med ett undervisningstillfalle. Att distribuera nagon typ av
undervisningsmaterial som strider mot Upphovsrattslagen kan medféra rattliga pafoljder.
Rektors beslut om fotografering eller videoupptagning i samband med
forelasning/undervisning ar e;j tillaten, enligt Dnr LiU-2012-00312
http://styrdokument.liu.se/Regelsamling/VisaBeslut/622637




Upphovsrattslagen dandrades 2013-11-01 vilket innebar 6kade begransningar nar det galler
distribution av text, figurer, modeller och bilder fran litteratur samt elektroniskt publicerat
material http://www.ep.liu.se/copyright/index.sv.asp.

Aterkoppling

Pa seminarieuppgiften i ekonomi ges aterkoppling skriftligt av seminarieledaren i
grupprummet pa Lisam senast 14 arbetsdagar efter seminarium.

Pa seminariet i organisationsteori och pa fardighetstraningen aterkopplar lararna direkt
under passet i Zoom.

P3a hemtentamen ges poang och ett 16sningsforslag kommer att laggas ut pa Lisam i samband
med att resultaten delges.

Kursutvardering

Utvardering ar i alla sammanhang viktig och inom universitetet har vi en skyldighet att
utvardera och utveckla vart arbete i forhallande till utbildningsplan, kursplaner och
examinationsratt. Utvardering ar ocksa en vital del i socionomprofessionen, dar all
verksamhet bor féljas upp och revideras utifran utvardering. Vid kursens slut kommer en
utvardering att sandas ut genom kursvarderingssystemet Evaliuate. Du har 15 dagar pa dig
att fylla i utvarderingen. Nar utvarderingstiden ar slut kommer du att fa tillgang till en
rapport som redovisar kursvarderingens resultat.

Kursen utvarderas ocksa genom muntlig aterkoppling om genomférande vid seminarium och
fardighetstraning. Kontakta oss garna, framforallt kursansvariga, for att delge era synpunkter
under kursens gang.

Larandedialog och studentinflytande

| mitten pa varje kurs ska en Larandedialog dga rum. Ett mote via Zoom finns anslaget pa
schemat. Vid Larandedialogen har du som student tillsammans med dina kurskamrater
mojlighet att diskutera ditt eget larande i relation till kursens larandemal och hur upplagg,
innehall och arbetsformer/moment stodjer ditt larande. Kursrepresentanterna (se nedan)
ansvarar for Larande-dialogen. Kursansvarig ar med for att bade svara pa fragor och fa svar
pa egna fragor kring hur kursen fungerar. Meddela garna kursansvarig innan tillfallet vilka
som ar kursradsrepresentanter sa ges dessa mojlighet att leda motet i Zoom.

Inom varje arskurs utses 2 - 3 kursradsrepresentanter som for fram arskursens synpunkter
vid studentradet. Studentrdd organiseras tva ganger per termin.

Kurslitteratur

En sammanstalld lista med den obligatoriska kurslitteraturen finns pa Lisam samt pa
socionomprogrammets studieinfo-sida https://liu.se/studieinfo/kurs/745g57/vt-2021




Se dven dokumentet Vecka for vecka - Lédsanvisningar till féreléisningar och andra moment
pa kursen som du finner pa Lisam. Dar finner du ldsanvisningar kopplade till samtliga

moment, vad ni forvantas gora under aktuell vecka samt zoomlankar till moment som sker i
zoom.
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